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Streszczenie 

YƭŀǎǘǊȅ ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ αƭƻƪƻƳƻǘȅǿȅέ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ƪǊŀƧƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎǘŀƭŜ 

ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜƳŀǘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǎǘŀƴǳ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȊǊƻǎǘǳΦ aŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘȅŎƘ Ǉƻǘrzeb, Polska Agencja Rozwoju 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όt!wtύ Ƨǳȍ ƻŘ нллр Ǌƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōǳŘǳƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴǘΦ 

ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ƻ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŎȊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ƪƭŀǎǘǊƻǿŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴie bada klastry w Polsce (np. z wykorzystaniem metody 

benchmarkingu).  

² нлмр Ǌƻƪǳ t!wt ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƳΦƛƴΦ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧť ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ƴŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ na podstawie 

ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜōǊŀƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ 

ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴƻ ƧŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻΦ  ² ƪƻƭŜƧƴȅƳ 

ƪǊƻƪǳ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ όǘƧΦ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿύ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƳƻƎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜƧ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀΣ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όprzypadki  odmowy 

udzielenia informacji lub informacji niekompletnychύΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ŦŀƪǘΣ ƛȍ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊǿȅŎȊŀƧǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅ ƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ƭǳō ǘƱǳƳŀŎȊŊΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ŘŀƴȅŎƘ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ[1]. Wiele 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŜȍ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŀƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎȊŎȊŊǘƪƻǿŜ 

ŀƭōƻ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎŊ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜΦ ½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀ ŎŀƱŜƧ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ȊŀǏ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ  

Ostatecznie w wyniku inwentaryȊŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ моп ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ 

нлло ŀ нлмрΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όǇƻƴŀŘ сл҈ύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭŀǎǘǊȅ ƳƱƻŘŜΣ ǘƧΦ ǘŀƪƛŜ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ 

latach 2011-нлмрΦ bŀƧǎǘŀǊǎȊŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ мн ƭŀǘΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ п ƭŀǘŀΦ 

RozƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ - пу҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όмо ƪƭŀǎǘǊƽǿύΣ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ όммύΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όмнύ ƛ ǏƭŊǎƪƛƳ όну ς ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ  aƻȍŜ ǘƻ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ǘȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ όмнύ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όммύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ 

Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ όtǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ нллт-2013).  

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳƳƽǿ ŀƭōƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ όус҈ύΣ ŀ ƛŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳŀƧŊ ŦƻǊƳť ǇǊŀǿƴŊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ŀƭōƻ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ όсн҈ύΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ моп ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ  рΦусу όǏǊŜŘƴƛƻ пп ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜύΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƻǎƛ пΦртуΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ пΦнон ǘƻ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ŦƛǊƳȅ - w statystycznym 

                                                           

[1] /ƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ t!wtΣ ƴǇΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ нлмр ǊΦ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΦ 
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ƪƭŀǎǘǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ оп ŦƛǊƳȅΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ту҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ a{t тн҈Φ ² тл ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŀƱȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ, liczba 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ офмΦнноΦ  

YƭŀǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǿ ǎǳƳƛŜ нт ōǊŀƴȍκǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƎ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ ǊƻȊǇƛťǘƻǏŏ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

zidentyfikowano ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΥ L/¢Σ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛ h½9 ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

metalowym oraz technologiach produkcji. 

!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ сру ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƽƭƴŜ όǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭŀǎǘǊŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ƪƭŀǎǘǊŀΦ tƻƴŀŘ см҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όтс҈ύ ƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ȍŀŘƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǎƱŀōƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƪƭŀǎǘǊŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ όōƭƛȍǎȊȅƳ ƛ ŘŀƭǎȊȅƳύΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏci 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀƳƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ  

bƛŜǇƻƪƻƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ ¢ȅƭƪƻ 

сф҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǇƛǎŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ǎƱŀōƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ōǊŀƪǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻƴŜ ǿƱŀǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ тл҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴƻ-szkoleniowym, 

38% specjalistycznyƳƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƳƛΣ ŀ нп҈ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ то҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ƻŦŜǊǳƧŊ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ пт҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

zagrŀƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ŀ нф҈ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƭǳō 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ 

tƻȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƳƛŀƴŜƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

млс ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ŀƭōƻ ƴƛŜ ǿȅǎȊƱȅ ǇƻȊŀ 

ŦŀȊť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƭōƻ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱȅ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ Ȋ 

tych stǊǳƪǘǳǊ ƳƻƎƱŀōȅ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǎƛť ǿ ǇŜƱƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƪƭŀǎǘǊȅΦ 

LƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴŜ ƛ ǿȅƱƻƴƛŏ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƪƭŀǎǘǊȅΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘŜƎƻΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ t!wt, 

ōťŘȊƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭƛǎǘȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ aŀǇƛŜ YƭŀǎǘǊƽǿ όwww.pi.gov.pl). 

 

 

  

http://www.pi.gov.pl/
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Executive Summary 

As clusters are considered economic drivers of nations and regions, extensive and updated knowledge 

is needed on cluster population size, their state of development and growth potential. Being aware of 

this, the Polish Agency for Enterprise Development (PARP) started its cluster-related activities as far 

back as 2005, being active not only in awareness raising and cluster policy strengthening, but also 

performing regular studies on clusters (e.g. benchmarking surveys).  

Projects implemented by PARP in 2015 included a cluster stock-taking, aimed at establishing the real 

number of active clusters in Poland. In order to do this, basic data on cluster initiatives has been 

collected from various sources and validated with respect to correctness and completeness. Then a 

questionnaire-based survey of cluster organisations (coordinators) has been performed in an attempt 

to collect comprehensive data on clusters and their members. Finally, after verification of such data 

against specific pre-set requirements and definition criteria, a list of active clusters in Poland has been 

produced. Unfortunately the cluster population size and picture have been determined by the poor 

response rate and low data quality (unwillingness to provide data, missing or incomplete data).  This 

is because the cluster coordinators lack data gathered on regular basis, claiming their inability to get 

information from individual entities as an excuse1. Moreover, many clusters still lack dedicated web 

pages, while others offer partial or outdated information, so this source of information also provided 

limited possibilities for obtaining missing information. For this reason, presented analyses not always 

refer to the whole population of clusters and conclusions drawn from the project are limited in scope.  

Inventory of clusters operating on the territory of Poland has revealed the total number of 134 clusters, 

established between 2003 and 2015, most of them being young, i.e. founded between 2011 and 2015 

(60%). The oldest clusters are 12 (2 clusters) and the average cluster age is slightly more than 4 years.  

Location of clusters reflects the economic potential of Polish regions as 48% of clusters are located in 

four most developed regions (according to GDP per capita, 2013): Mazovia (13 clusters), Lower Silesia 

(11), Upper Poland (12) and Silesia with the highest number of 28 clusters. This suggests that most 

economically developed regions can offer the best environment for cluster formation and growth. It 

has to be noted that substantial number of clusters are located in two underperforming Eastern 

regions of Poland: Podkarpackie (12 clusters) and Lubelskie (11). However, this bias may result from 

the support granted on regional level, as well as under the Development of Eastern Poland Operational 

Programme, 2007-2013.  

86% of clusters have different kind of cooperation agreements or operate as associations while the 

majority of cluster organisations (62%) have a form of association or limited liability company.  

The total number of cluster participants is 5,868 (average 44 per cluster), and the number of 

enterprises amounts to 4,578, out of which 4,232 fall under the SME category. There are slightly more 

than 34 firms in a statistical cluster. Enterprises account for 78% of cluster participants while SME 

constitute 72%. In 70 clusters which made their employment data available, there were 391,223 

employees in total.   

Clusters represent 27 industries/specializations, according to the classification pre-defined specifically 

for this purpose to make the data analysis possible as the cluster coordinators originally declared very 

                                                           

1 The same was true in other projects carried out by PARP, for instance the assessment of selected cluster 
organisations against cluster management standards, 2015. 
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broad range of business sectors. The largest number of clusters are active in the following sectors: ICT, 

energy/renewable energy and construction, as well as in healthcare and tourism. Significant number 

of clusters represent business services, metal industry and production technologies.  

Clusters declared implementation of 658 projects during the last 3 years (2013-2015). This number can 

include both, individual projects of cluster participants as well as collaborative projects. More than 

61% of clusters had no projects at all during this period while the vast majority (76%) declared no 

participation in collaboration networks on national level. This indicates poor cooperation links inside 

and outside clusters which may result from insufficient involvement of coordinators who should 

naturally undertake the task of facilitating such projects.  

As far as strategic planning is concerned, the situation is alarming since only 69% of clusters have a 

documented strategy for development. It seems to result mainly from poor management but also lack 

of awareness amongst cluster participants.  

Clusters declare having own infrastructures or/and access to infrastructures made available by 

external partners (70% of clusters claim having conference and education facilities, 38% specialized 

laboratories and 24% research facilities). In 73% of clusters their participants are offered various types 

of specialised services, either rendered or made available by coordinators.  

Less than half of clusters (47%) declared having collaboration with foreign partners and 29% confirmed 

participation in international networks, cluster associations and/or industry organisations.  

Apart from the group of clusters found to be actively operating in Poland, the stocktake has also 

revealed 106 potential clusters, i.e. the structures which failed to meet some of the pre-defined 

cǊƛǘŜǊƛŀΦ ! ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜŘ 

to continue collaboration beyond their cluster projects or experienced a significant decline in their 

activity levels for different reasons. It seems that some of these potential clusters could transform into 

real clusters in the nearest future.  

The cluster stocktaking project allowed for verification of cluster-type structures found in various data 

sources and resulted in a list of real clusters currently operating in Poland. Consequently the next step 

in taking this work forward, will consist in updating the Cluster Map owned and operated by PARP 

(www.pi.gov.pl).   

 

 

 

 

  

http://www.pi.gov.pl/
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1. WǎǘťǇ 

1.1 Wprowadzenie 

tƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 

ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ǘƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŎƛŊȍ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ aƛƳƻ ǘŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊȅ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym. Analizy teoretyczne i liŎȊƴŜ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ Ȋ 

ƛǎǘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǎȊŜǊŜƎ ȊƧŀǿƛǎƪ όƪƻǊȊȅǏŎƛύΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƱƽǿƴƛŜ ŦƛǊƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎƪǳǇƛǎƪŀ 

gospodarczego, a tym samym ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻƴo ǿȅǎǘťǇǳƧŜ2.  

WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƱŊŎȊŊ ƻōŀ 

ǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƧŜŘŜƴΣ ǿǎǇƽƭƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 

ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ  

YƭŀǎǘǊȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Řƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǎƪǳǇƛǎƪŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ aŀ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅǿƻȍŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƻǇǊƽŎȊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻgie, a te - ŘȊƛťƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ - ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȅŦǳȊƧƛ ǿƛŜŘȊȅΦ /Ȋťǎǘƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ όȊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ƧŜƧ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀύΣ 

ǎŊ ƳƴƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΦ tƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ a{t ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ōȅƱȅ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƭƴŜΣ ŀ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ    

LƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊȅ ǘƻ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘȊƛťƪƛ ȊŘƻōȅǘŜƳǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 

ƳƻƎŊ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ǎǿƻƧŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ .Ҍw ǇǊȊȅ wykorzystaniu 

ƪŀŘǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ƴƻǿŊ ŦƻǊƳŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ōǳŘƻǿȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƳƻȍŜ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǘȊǿΦ ŘǊŜƴŀȍƻǿƛ ƳƽȊƎƽǿ - ƻŘǇƱȅǿƻǿƛ ǿȅǎƻƪƻƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

kadr poza region.   

Wŀƪ ǿȅƪŀȊŀƱ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ƪƭŀǎǘǊȅ ōŀǊŘȊƻ 

ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜΣ ƻŘŘƻƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴƛǿŜƭǳƧŊŎŜ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ 

pracy oraz instytucji edukacyjnych, szkoleniowych i doradczych w odniesieniu do potrzeb firm 

ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ YƭŀǎǘǊȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ do potrzeb firm - ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘŜǊΣ ƳŀƧŊŎ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ YƭŀǎǘǊȅ ǎǘŀƧŊ ǎƛť atrakcyjnym rynkiem pracy, ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ όǘŀƭŜƴǘȅύΦ  

                                                           

2 Za: YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ  wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ DǊǳǇȅ Ǌƻboczej ds. polityki 
ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧέΣ ǊŜŘΦ aΦ 5ȊƛŜǊȍŀƴƻǿǎƪƛΣ t!wtΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмн ǊΦ, s. 48. 
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wƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ YƭŀǎǘǊȅΣ Ƨŀƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻǘǿŀǊǘŜ ǘǿƻǊȊŊ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎŎŀƭŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ƧŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǘȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ŀ Ŏƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƴƻǿŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭǳō ǘǿƻǊȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳΦ tƻǿǎǘŀƧŜ ǿ 

ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ŘƱǳȍǎȊȅƳ 

ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ŜŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ  

YƭŀǎǘǊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ όŎȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧǳύΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ŦƛǊƳȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 

ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƴŀ ƛƴƴŜ Ǌȅƴƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ promocji marki 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŊ ƻƪŀȊƧť 

Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ  

.ǳŘƻǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ w 

ƴƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ 

ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜƧ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƻƪƽƱ ƴƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ .ǳŘƻǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƴƛŜƧ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ōǊŀƴȍŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ 

Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

nowych miejsc pracy.  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƪǊŀƧǳΣ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŀΣ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȊǊƻǎǘǳ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƛŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛΣ ǎƪƱŀŘǳ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ōǊŀƴȍ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 

ŀƪǘȅǿƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛǘǇΦ aŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όt!wtύ Ƨǳȍ ƻŘ нллр Ǌƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōǳŘǳƧŊŎŜ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴǘΦ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ƻ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ, czy 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ōŀŘŀ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ όƴǇΦ Ȋ 

wykorzystaniem metody benchmarkingu3).  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƭƛǇŎŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ t!wt ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧť ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

funkcjoƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ4Φ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ t!wt ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ t!wtύΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿȅƴƛƪƛ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇť 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅōƭƛȍŀ ŎŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǎǇƻǎƽō 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ǊǳƎŀ ŎȊťǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ȊƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜΥ ǊƻȊƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΤ ǿƛŜƪΣ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƭŀǎǘǊƽǿΤ 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΤ ŦƻǊƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻςǇǊŀǿƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΤ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΤ ȊŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

                                                           

3 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ t!wt ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ Ǌaporty z benchmarkingu 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ Portalu Innowacji http://www.pi.gov.pl/Klastry 
4 tƛŜǊǿǎȊŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ t!wt ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿ нллу ǊΦ 
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koordȅƴŀǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎΤ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿΤ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊΤ Ȋŀǎƻōȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΦ ² ǘǊȊŜŎƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŀǳǘƻǊȊȅ 

ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǇǊƽōť ƻǇƛǎŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǿƻŘȅ 

ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȅΦ wŀǇƻǊǘ ȊŀƳȅƪŀ 

ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ς ȊŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ - ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ przebieg 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǘƻƪǳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

5ƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ wŀǇƻǊǘǳ ǎŊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ - ǿȅƪŀȊ ȊƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ŘŀƴȅƳƛ ŀŘǊŜǎƻǿȅƳƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ƻǊŀȊ ǿȊƽǊ ŀƴƪƛŜǘȅ 

zastosowanej w projekcie celem poszerzenia informacji o klastrach. 

1.2 Cele projektu 

/ŜƭŜƳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōȅƱƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

w kraju (stan na ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊƻƪǳύΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ōȅƱƻ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ 

wiedzy na tŜƳŀǘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ tǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜΣ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ t!wtΥ 

Klaster τ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ 

ramach klastra ma charakter sformalizowany, jest realizowana w ǿȅƳƛŀǊȊŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ 

ƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ ƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ YƭŀǎǘŜǊ ǎǘŀƴƻǿƛ ȋǊƽŘƱƻ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊȅ ƴƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƴƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƛ inne jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, administracja 

ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜΦ5 

Koordynator klastra ς ƻǎƻōŀ ǇǊŀǿƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƛ ŀƴƛƳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΣ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦƛǊƳ ƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎƪǳǇƛǎƪǳΦ Koordynator reprezentuje klaster w relacjach 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ōƛŜȍŊŎŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƛƴƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƧŜƎƻ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ ² ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǇŜƱƴƛ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀΣ ŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŀ ƻǎƻōŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀΣ Ƨŀƪƻ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀΦ bŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƻǎƻōƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƳƛŀƴŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƭǳō 

ƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ6 

мΦо ½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

W ramach inwentŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

1) ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧ ƭƛǎǘȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ 

badania, 

2) ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧΣ 

3) ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘŜŦƛƴƛŎȅƧƴȅŎƘΣ 

                                                           

5 WΦ IƻƱǳō-LǿŀƴΣ _Φ ²ƛŜƭŜŎΣ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όwŀǇƻǊǘ L 
α/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘέΣ t!wtΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмпΣ 
s. 9. 
6 YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ Rekomendacje Grupy roboczej ds. polityki 
klastrowej, aΦ 5ȊƛŜǊȍŀƴowski red., PARP, Warszawa 2012. 
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4) ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 

tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ t!wt ȊōƛƽǊ ƭƛŎȊŊŎȅ ƻƪΦ трл ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

struktur, ǘƧΦ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  aŀǘŜǊƛŀƱ 

ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ  

V  Ȋŀǎƻōȅ aŀǇȅ YƭŀǎǘǊƽǿ t!wtΣ  

V  bazy danych o beneficjentach wsparcia w ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦм ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym Programu Operacyjnego Innowacyjna 

Gospodarka 2007-2013,  

V bazy danych o beneficjentach 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Programu Operacyjnego 

wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ нллт-2013,  

V System Informatyczny Monitoringu i Kontroli  (SIMIK) ǎƱǳȍŊŎȅ  ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳΣ 

kontroli i ocenie wszystkich krajowych i regioƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ, 

V europejskie bazy danych o klastrach, 

V analizy, raporty i opracowania ς krajowe i zagraniczne, 

V ŘŀƴŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjnych PARP 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ, 

V informacje z ǳǊȊťŘƽǿ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛch.  

tƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƪƻǊŘƽǿ όǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿύ ōȅƱ 

bardzo ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ όƴǇΦ ŎȊŀǎŀƳƛ ƧŜŘȅƴȅƳ ǏƭŀŘŜƳ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ōȅƱŀ 

ƧŜƎƻ ƴŀȊǿŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƭǳō ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻƪŀȊȅǿŀƱŀ ǎƛť 

ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŀύ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōȅƱƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊƽōȅ ŘƻǘŀǊŎƛŀ ƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ όtelefonicznego i e-

mailowego) ze zidentyfikowanymi podmiotami, ustalenie osoby do kontaktu i pozyskanie (lub 

zweryfikowanie) podstawowych informacji.   

tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ŀōȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ƳƽƎƱ ōȅŏ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǘŀƭƛŏ przynajmniej 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΥ 

¶ nazwa klastra polska i angielska, dane teleadresowe klastra, adres strony internetowej klastra, 

ǿƛƻŘŊŎŀ ōǊŀƴȍŀΤ 

¶ nazwa koordynatora klastra, dane teleadresowe koordynatora klastra, jego forma organizacyjno-

prawna; 

¶ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΤ 

¶ Ǌƻƪ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ς rok podpisania umowy, porozumienia lub innego dokumentu klastra; 

¶ strategia klastra ς ŎȊȅ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

w ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΤ 

¶ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƭƛǎǘť нтф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƛŎƘ 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧťΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǇƛťŎƛǳ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΥ 
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1. ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ƻ ƧŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳΣ ǘŀƪƛ ƧŀƪΥ ǳƳƻǿŀΣ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ǎǘŀǘǳǘ ƭǳō ƛƴƴȅ Ǌƽǿƴƻǿŀȍƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧΥ ƴŀȊǿť ƪƭŀǎǘǊŀΣ 

Řŀǘť ƧŜƎƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŀ κ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΣ ƴŀȊǿť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ŎŜƭŜ ƛ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΤ 

2. ƪƭŀǎǘŜǊ Ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ς w przypadku kilku, jedna jest 

ǿƛƻŘŊŎŀΦ ²ƛƻŘŊŎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƪƭŀǎǘǊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƪƭŀǎǘǊŀ όŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛczne 

i ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƪƭŀǎǘǊŀύ ƛκƭǳō ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŎȊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

i ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΤ 

3. ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΣ ǘƧΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧΥ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΦ ½ŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǳƳƻǿȅκ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀΤ 

4. ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇŜƱƴƛ ŀƪǘȅǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ǘƧΦ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ŎƛŊƎƱŜ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱύΤ 

5. ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƧŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƴŀ ƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛťΥ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 

platformy komunikacyjnej (np. intranet, newsletter), poprzez spotkania biznesowe i/lub 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ƭǳō ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧi. 

²ȅƳŀƎŀƴŜ ōȅƱƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǿΦ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘŜŦƛƴƛŎȅƧƴȅŎƘΦ hǎǘŀǘƴƛƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ōȅƱƻ 

ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 

όȊŀƱŊŎȊƴƛƪ нύ.  

² ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ōȅƱȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ŘǊƻƎŊ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŊ ōŊŘȋ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊκ Ŝ-maile (ankiety). ZōƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς ǿǊȊŜǎƛŜƵ 

2015 r. 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿǿΦ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ моп ƪƭŀǎǘǊȅ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇť млс ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƱȅ 

wsȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƭǳō ǿȅƳƻƎƽǿ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ 

ŀƭŜ ƪǘƽǊŜ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŎŜŎƘȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛŎƘ 

terminem klastry potencjalne όǎȊŜǊǎȊŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ оύΦ   
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2. Klastry w Polsce 

нΦм hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ  

wƻȊƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

W toku inwentaryzacji zidentyfikowano w Polsce 134 klastry όǎǘŀƴ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр 

roku). wƻȊƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όǿƎ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀύ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ мс ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ, co przedstawiono na rysunku 1.  

 

Rysunek 1. wƻȊƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƛ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊƽǿ w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ* 

 

 
 
* jedna kropka odpowiada jednemu klastrowi 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

NŀƧǿƛťŎŜƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǏƭŊǎƪƛƳ όнм҈ύΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όмл҈ύΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ 

όǇƻ ф҈ύ ƻǊŀȊ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ς Ǉƻ у҈Φ bŀƧƳƴƛŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƱƽŘȊƪƛƳ (wykres 1).  
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Wykres 1. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿƎ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

²ƛŜƪ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

Analizowana populacja 134 klastrƽǿ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ Řǿǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘΣ ǘƧΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

rokiem 2003 a 2015. 5ǿŀ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǿ нлло ǊΦ ό5ƻƭƛƴŀ [ƻǘƴƛŎȊŀκǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ 

ƛ YƭŀǎǘŜǊ YƻǘƭŀǊǎƪƛκǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜύΣ ŀ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ нллт ς 1р ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ нлмм - 

нс ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ нлмн - нм ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ нлмп - мс ƪƭŀǎǘǊƽǿ όǿȅƪǊŜǎ 2). Ponad 60% zinwentaryzowanych 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-нлмр όум ƪƭŀǎǘǊƽǿύΦ bŀƧǎǘŀǊǎȊŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ мн ƭŀǘΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ wieku 

wynosi ponad 4 lata.  

 

Inwentaryzacja ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘȅƳƛ ς ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘΦ {ƪƻƪƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ Ǌƻƪǳ нллтΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƪƭŀǎǘǊȅ; ŘǊǳƎƛ ǎƪƻƪƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ƳƛŀƱ 

miejsce w roku 2011.  
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Wykres 2. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿƎ Ǌƻƪǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƧǊȊŀƱŜ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлло ŀ нллтΣ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ мн 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ όŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿ с ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΥ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǏƭŊǎƪƛƳ ƛ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƳƛŀƴŜƳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƧǊȊŀƱŜ 

ƪƭŀǎǘǊȅΦ .Ǌŀƪ ǘŀƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊyskim oraz 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim. bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-нлмрΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

we wszystkich regionach, Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ (wykres 3). 

 

Wykres 3. hƪǊŜǎȅ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
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½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ǎŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ƳƱƻŘȅƳƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ Europie w ramach projektu NGP 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƪƭŀǎǘǊȅ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ w latach 1997-2010 (w Finlandii ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мффт ŀ нллтΣ ǿ 

Niemczech w latach 1998-2006, w Austrii ς 1999-2003, w Danii ς 2003-2010, w Norwegii ς 2003-2007, 

ǿ {ȊǿŜŎƧƛ Ǉƻ нллпΣ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ Ǉƻ нллр ƻǊŀȊ ǿ IƛǎȊǇŀƴƛƛ Ǉƻ нллсΣ ŀ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ǿ LǎƭŀƴŘƛƛ ς po 2007 

roku7). 

Z kolei z badania gloōŀƭƴŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Global Cluster Initiative Survey ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŘŀǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻƱƻǿť ƭŀǘ ул-ǘȅŎƘ ·· ǿΦ όон ƪƭŀǎǘǊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ фл-tych XX 

ǿΦύΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƴŀŘ рф҈ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ нллт ƛ ǇƽȋƴƛŜƧ8. 

 

Liczba i sǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

² ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǎǳƳƛŜ рΦусу ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ у Řƻ мтм όǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊŀǿƛŜ пп ŎȊƱƻƴƪƽǿύΦ  

10 ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ jest zlokalizowanych w т ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ Ǉƻ 

н ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskim, podkarpackim oraz lubelskim. W tej grupie ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǘrzy klastry z 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ (150, 153 i 171 ŎȊƱƻƴƪƽǿ)Σ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ǏƭŊǎƪƛƳΣ zachodniopomorskim i pomorskim. {ȊŜǏŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ 

okresie 2003-нллфΣ ȊŀǏ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎȊǘŜǊȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-2014.  

YƭŀǎǘǊȅ ŘǳȍŜΣ ƭƛŎȊŊŎŜ рл ƛ ǿƛťŎŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-нлмрΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ όǘƧΦ 

нт Ȋ ппΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ см҈ύ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ okresie 2003-нлмлΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƪƭŀǎǘǊȅ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ όƭƛŎȊŊŎŜ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ нл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу ƻǊŀȊ нлмл-2015, przy czym ǿƛťƪǎȊƻǏŏ z nich (29 z 35, czyli 

уо҈ύ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2015.  

¦ȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ǿƛŜƪǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǘŜ ŘŀƴŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ liczba klastrƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ǎƪŀƭť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛŜ ŦƻǊƳȅ 

ǿǎǇƽƱǇracy.  tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ: wielkopolskie, podkarpackie i lubelskiŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƭǳō 

ǘŀƪŀ ǎŀƳŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ƳƴƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛȍ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ (tabela 1).   

 

 

                                                           

7 ¢Φ [ŅƳƳŜǊ-DŀƳǇΣ DΦ aŜƛŜǊ Ȋǳ YǀŎƪŜǊΣ ¢Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ [Φ aǳƭƭŜǊΣ Clusters are individuals. New findings from the 
European cluster management and cluster program benchmarkingέ ±h[Φ LL нлмнΣ¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
Innovation and Higher Education, Copenhagen 2012, s. 15.  
8 DΦ [ƛƴŘǉǾƛǎǘΣ /ƘΦ YŜǘŜƭǎΣ p {ǀ[ǾŜƭƭΣ The Cluster Iniciative Greenbok 2.0, Ivory Tower Publishers, Stockholm, 
Sweden 2012, s. 3. 
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Tabela 1. Klastry i podmioty klastrowe w regionach 

Lp. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
Liczba 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

Liczba 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

% 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

1. ǏƭŊǎƪƛŜ 28 20,90% 1190 20,28% 

2. mazowieckie 13 9,70% 608 10,36% 

3. podkarpackie 12 8,96% 488 8,32% 

4. wielkopolskie 12 8,96% 499 8,50% 

5. ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 11 8,21% 554 9,44% 

6. lubelskie 11 8,21% 443 7,55% 

7. ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 10 7,46% 354 6,03% 

8. podlaskie 8 5,97% 272 4,64% 

9. zachodniopomorskie 6 4,48% 359 6,12% 

10. pomorskie 5 3,73% 427 7,28% 

11. kujawsko-pomorskie 4 2,99% 125 2,13% 

12. lubuskie 4 2,99% 82 1,40% 

13. ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 4 2,99% 190 3,24% 

14. ƱƽŘȊƪƛŜ 3 2,24% 120 2,04% 

15. ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 2 1,49% 137 2,33% 

16. opolskie 1 0,75% 20 0,34% 

hƎƽƱŜƳΥ 134 100% 5.868 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ identyfikujemy ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘȅǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ (wykres 4): 

¶ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜΣ ŘǳȍŜύΣ 

¶ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳΥ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

nieōŀƴƪƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜΣ 

¶ jednostki naukowe, 

¶ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όǘƧΦ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛύΦ 
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Wykres 4. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƻǎƛ пΦртуΦ ² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƧŜǎǘ ƻŘ п Řƻ ƴŀǿŜǘ мпс ŦƛǊƳΣ 

przy czym ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ оп ŦƛǊƳȅ ƴŀ ƪƭŀǎǘŜǊΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǏǊŜŘƴƛƻ ту% 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ, a MSP 72%Φ a{t ǎǘŀƴƻǿƛŊ фн҈ ŦƛǊƳ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿ ǎǳƳƛŜ нΦмоп  - liczba firm mikro w poszczegƽƭƴȅŎƘ 

ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ л Řƻ мллΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ мс ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ 

ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ с ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅƪŀȊŀƱƻ ōǊŀƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ όƴƛŜŎŀƱŜ пΣр҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿύΦ 

aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊŀǿƛŜ от҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ 47% firm klastrowych. 

² ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴƛŜ мΦнпр ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  ς у ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅƪŀȊŀƱƻ ōǊŀƪ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ όǇǊŀǿƛŜ с҈ύΦ [ƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ƳŀƱȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎƛť ǿ 

przedziale od 0 Řƻ пф ƛ ǿȅƴƻǎƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻƴŀŘ фΦ aŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ н1% wszystkich 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ нт% firm klastrowych. 

|ǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴƛŜ уотΣ ŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎƛť ǿ 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ л Řƻ тфΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ǇƻƴŀŘ с ŦƛǊƳΦ нп ƪƭŀǎǘǊȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿ 

ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ όƴƛŜŎŀƱŜ му҈ύΦ CƛǊƳȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǏǊŜŘƴƛƻ мп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ 

18% firm klastrowych. 

5ǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ǿ ǎǳƳƛŜ опр  ς od 0 do nawet 50 w przypadku jednego klastra, przy czym 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅ тн ƪƭŀǎǘǊȅ όрп҈ύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ нΣр ŦƛǊƳy 

nŀ ƪƭŀǎǘŜǊΦ CƛǊƳȅ ŘǳȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ с҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ 8% firm klastrowych. 
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Wykres 5. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

Instytucje Otoczenia Biznesu 

Analizowane kƭŀǎǘǊȅ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊ ǿ ǎǳƳƛŜ онф ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿŀƘŀ ǎƛť od 0 do nŀǿŜǘ мсΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ 2,5 IOB na klaster, przy czym w 

оп ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όнр҈ύΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜŎŀƱŜ 6҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

tƻƴƛŜǿŀȍ Řǿŀ ƪƭŀǎǘǊȅ ǇƻŘŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť Lh.Σ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ kategorii IOB dotyczy 

мон ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť Lh. ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όсл҈ύΦ hǏǊƻŘƪƛ 

innowacji i nieōŀƴƪƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ол҈ ƛ мл҈ (wykres 6). 

 

Wykres 6. Struktura IOB w klastrach (132 klastry) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Jednostki naukowe 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀ рмо ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿŀƘŀ ǎƛť 

ƻŘ м Řƻ муΦ |ǊŜŘƴƛƻ ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜŎŀƱŜ пΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜŎŀƱŜ ф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

² ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

(tzw. research driven clustersύΦ /ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол҈ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ о ƪƭŀǎǘǊȅΣ ŀ ǿ мл ƪƭŀǎtrach jednostki 

ƴŀǳƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мκр ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ WŜŘƴŀƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘƻ ǘȊǿΦ business 

driven clusters - ǇƻƴŀŘ ту ҈ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ǇƻƴƛȍŜƧ мр҈Σ ŀ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ 

ǇƻƱƻǿȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όттύ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ мл҈Σ ǘƧΦ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ (tabela 2).  

 

Tabela 2. YƭŀǎǘǊȅ ǿƎ ǳŘȊƛŀƱǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪƭŀǎǘǊŀ 

% jednostek 

naukowych w 

strukturze klastra 

Liczba 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

<5% 31 23,13% 

җ5% i <10% 46 34,33% 

җ10% i <15% 28 20,90% 

җ15% i <20% 19 14,18% 

җ20% i <25% 5 3,73% 

җ25% i <30% 2 1,49% 

җ30% 3 2,24% 

hƎƽƱŜƳΥ 134 100% 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нл҈ 

jednostek ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ǏƭŊǎƪƛƳ όǇƻ о ǘŀƪƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅύΣ 

ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ όнύ ƻǊŀȊ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όмύΦ  ½ ƪƻƭŜƛ ǿǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƪƭŀǎǘǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊΥ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƭƻǇƻƭǎƪƛŜΦ 
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tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ǎǳƳƛŜ ппуΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ рр ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

όпм҈ύ ƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱƻ ƛŎƘ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘΦ LƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ prawie 8% wszystkich 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ όǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻƴŀŘ о ƴŀ ƪƭŀǎǘŜǊύΦ 

 
bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿǏǊƽŘ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƱŀ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƴǇΦ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ƭƛŘŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǳȊƴŀƴŜ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘȅ ȊŜ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛΦ tǊŀƪǘȅƪŀ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƎǊǳǇŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜ ƪƭŀǎǘǊŀ, ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ 

ŦƻǊƳƛŜ ǊŀŘȅ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ raczej ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ 

formalnym ǎƪƱŀŘȊƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ȊƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ƪƭŀǎǘǊȅ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ 

Ƴƻȍƴŀ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ǎŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ƳŀƱȅƳƛΦ ² 9ǳǊƻǇƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ƳƛŜǊȊƻƴŀ Ƨŀƪƻ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ǳƳƻǿť ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƱŀŎŊ ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱonkowskie i aktywnie 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ƧŜƎƻ ŦƻǊǳƳΣ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ Ǌƽȍƴŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ƻƪΦ ол ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ 

Islandii, 40 w Szwecji, 50 w Hiszpanii, 60 w Norwegii, 100 w Niemczech i Danii, 170 we Francji, 220 w 

Austrii i 260 w Finlandii9, natomiast zgodnie z ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ул10.  

aƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ 

ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ a{tΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ 

ǎƛť ƴŀ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ  

.ŀŘŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿȊƻǊŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱōȅ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ 

zastosowanie co do reprezentacji ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΦ 5ǳȍŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿ ǘŜƧ 

kwestii wynika ze specyfikƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǿȅƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ LǎƭŀƴŘƛƛ όgdzie ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƻǎƛ оу҈ ƻƎƽƱǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿύ, 

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳ ƳŀƧŊ 

klastry szwedzkie (56%, MSP 45%), ŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ƪƭŀǎǘǊȅ 

norweskie - 64%, MSP 52%, francuskie - 65%, MSP 49%, niemieckie - 66%, MSP 53%Σ ŘǳƵǎƪƛŜ - 73%, 

a{t рф҈Σ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŜ - 73%, MSP 49%, austriackie - 75%, MSP 68%. NŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƭŀǎǘǊȅ ŦƛƵǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ a{tΣ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ odsetek firm w swoich strukturach (86%, MSP 80%). WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ 

ǳŘȊƛŀƱ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego w klastrach, tj. instytucji B+RΣ ǎȊƪƽƱ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ŎȊȅ ƻǏrodƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-szkoleniowych, ōŀŘŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿǿΦ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ CƛƴƭŀƴŘƛƛ ς 4%, w Danii ǿȅƴƻǎƛƱ 8%, w Austrii 9%, w 

Hiszpanii 10%, we Francji 13%, w Niemczech i Szwecji 14%, a w bƻǊǿŜƎƛƛ мр҈Φ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƴŀǳƪƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŎƘ ς 35%11.  

                                                           

9 ¢Φ [ŅƳƳŜǊ-DŀƳǇΣ DΦ aŜƛŜǊ Ȋǳ YǀŎƪŜǊΣ ¢Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ [Φ aǳƭƭŜǊΣ Clusters are individuals. New findings from the 
European cluster management and cluster program benchmarkingέ ±h[Φ LL нлмнΣ¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
Innovation and Higher Education, Copenhagen 2012, s. 17. 
10 DΦ [ƛƴŘǉǾƛǎǘΣ /ƘΦ YŜǘŜƭǎΣ p {ǀ[ǾŜƭƭΣ The Cluster Iniciative Greenbok 2.0, Ivory Tower Publishers, Stockholm, 
Sweden 2012, s. 3. 
11 ¢Φ [ŅƳƳŜǊ-DŀƳǇΣ DΦ aŜƛŜǊ Ȋǳ YǀŎƪŜǊΣ ¢Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ [Φ aǳƭƭŜǊΣ Clusters are individuals. New findings from the 
European cluster management and cluster program benchmarkingέ ±h[Φ LL нлмнΣ¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ of Science, 
Innovation and Higher Education, Copenhagen 2012, s. 18. 
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Zatrudnienie w podmiotach klastrowych 

сп ƪƭŀǎǘǊȅ όпу҈ύ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

ƪƭŀǎǘǊŀΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ тл ƪƭŀǎǘǊach zatrudnienie w podmiotach klastrowych ǿȅƴƛƻǎƱƻ офмΦнно ƻǎƻōȅΦ  

² ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ƪƭŀǎǘǊȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όǇƻƴŀŘ 

нп҈ύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ȋ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƛ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όǇƻƴŀŘ мл҈ ǿ ƪŀȍŘȅƳύ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƭǳōŜƭǎƪiego 

όǇƻƴŀŘ т҈ ǿ ƪŀȍŘȅƳύΦ {Ʊŀōƻ ǿȅǇŀŘƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ƛ ƻǇƻƭǎƪƛŜ όǇƻƴƛȍŜƧ м҈ύΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ŘŀƴŜ ǇƻŘŀƱ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ (tabela 3). 

 

Tabela 3. ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿƎ ǊŜƎƛƻƴƽǿ όтл ƪƭŀǎǘǊƽǿύ 

Lp. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
Liczba 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

Liczba 

zatrudnionych 

% 

zatrudnionych 

1. podkarpackie 9 12,86% 40.813 10,43% 

2. ǏƭŊǎƪƛŜ 9 12,86% 39.623 10,13% 

3. lubelskie 6 8,57% 28.217 7,21% 

4. podlaskie 6 8,57% 21.724 5,55% 

5. ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 5 7,14% 25.787 6,59% 

6. ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 5 7,14% 94.270 24,10% 

7. mazowieckie 5 7,14% 21.527 5,50% 

8. wielkopolskie 5 7,14% 12.075 3,09% 

9. zachodniopomorskie 4 5,71% 19.896 5,09% 

10. kujawsko-pomorskie 3 4,29% 17.969 4,59% 

11. lubuskie 3 4,29% 4.353 1,11% 

12. pomorskie 3 4,29% 30.736 7,86% 

13. ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 3 4,29% 12.743 3,26% 

14. ƱƽŘȊƪƛŜ 2 2,86% 18.425 4,71% 

15. opolskie 1 1,43% 3.031 0,77% 

16. ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 1 1,43% 34 0,01% 

hƎƽƱŜƳΥ 70 100% 391.223 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 



27 
 

²ƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻǎǘǊƻȍƴŜ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱȅ ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ƛǎǘƻǘƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǇƻȊȅŎƧŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǇƻȊȅŎƧť, ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ w podmiotach 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀƭŜȍȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ. 

I tak mƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ np. ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿƛťƪǎȊŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴƛȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƛ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ƴƛȍ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ 

mazowieckim, wielkopolskim, zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim i lubuskim, a podmioty 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿȅȍǎȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴƛȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜ ǿ ƱƽŘȊƪƛƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎŊ 

ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ŎȊȅ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 

 

Wykres 7. ²ƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿƎ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛe ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 63 kƭŀǎǘǊȅ όпт҈ύ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱȅ 

danych na ten tematΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ тм ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ w firmach ǿȅƴƛƻǎƱƻ ǿ ǎǳƳƛŜ мфпΦолм 

ƻǎƽōΦ  

рр ƪƭŀǎǘǊƽǿ όпм҈ύ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱƻ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ŀ с 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ то ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƳƛƪǊƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ пΦ874 ƻǎƽō.  
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Z kolei 54 klastry (40҈ύ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΣ ŀ у ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ŦƛǊƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ тн ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м3.329. 

пу ƪƭŀǎǘǊƽǿ όос҈ύ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱƻ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ŀ нп ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ сн ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ 

42.808 ƻǎƽōΦ 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘΣ ом klastrƽǿ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱo danych (23%), a w 62 klastrach 

ǘŀƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ǿ пм ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ŦƛǊƳȅ ƛ ǇƻŘŀƱȅ ŘŀƴŜΣ ǿȅƴƛƻǎƱƻ м04.038.  

пн ƪƭŀǎǘǊȅ όом҈ύ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŀ оп 

klastry nie posiaŘŀƧŊ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎȊŜǊŜƎŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ру ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ 

Lh. ǿȅƴƛƻǎƱƻ пΦпфрΦ   

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ур ƪƭŀǎǘǊƽǿ όсо҈ύ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŀƭōƻ ǇƻŘŀƱƻ ŘŀƴŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ пф ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 

ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱƻ мусΦс25.  

½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱƻ орΦлрп ƻǎƻōȅ ǿ от ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ пн ƪƭŀǎǘǊȅ όом҈ύ 

ƴƛŜ ǇƻŘŀƱȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀ рр ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱƻ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ tego typu.  

 

Wykres 8. Zatrudnienie w podmiotach klastrowych ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

{ǇƻǏǊƽŘ моп ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘȅƭƪƻ пф όот҈ύ ǇƻŘŀƱƻ ǇŜƱƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ {ǘǊǳƪǘǳǊť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǘŜƧ ǎǳōǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇǊezentuje wykres 9.  
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Wykres 9. ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όпф ƪƭŀǎǘǊƽǿύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

 
½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǇǊȊŜz dane z jednostek naukowychΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 

wszystƪƛŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ aƛƳƻ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴƛŜ zawsze ǿǎǇƽƱǇǊŀŎuje ŎŀƱŀ 

uczelnia - ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ƴǇΦ ǿȅŘȊƛŀƱ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳǘ ς wykazane dane na temat ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊ jednak 

ŎŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƱŊŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊŀǿȅȍƻƴŜΦ  

hōǎŜǊǿǳƧŊŎ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƭŀǎǘǊƽǿκ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ƛȍ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴƛ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏΦ  

 

Forma organizacyjno-ǇǊŀǿƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

²ǏǊƽŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ zidentyfikowanych ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǊƽȍƴŜ ǘȅǇȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

(wykres 10)Φ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ όпуύ ƛ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ όорύ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴƛŜŎŀƱŜ ос҈ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƛŜ нс҈Φ ² 21 przypadkach 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀƳƛ ǎŊ ŦǳƴŘŀŎƧŜ όƴƛŜŎŀƱŜ мс҈ύΣ ŀ т҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ όф ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύΦ {ǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ пΣр҈Σ podobnie Ƨŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όǇƻ с ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύΣ о ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊ 

ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όǇƻƴŀŘ н҈ύΣ ŀ Ǉƻ н ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όǊŀȊŜƳ ǇǊŀǿƛŜ о҈ύΦ ² ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎŊ: 

ƛƴǎǘȅǘǳǘ t!b ό.ŀƱǘȅŎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 9ƪƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅύ ƛ ŎŜŎƘ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅ ό{ǿŀǊȊťŘȊƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 

Mebli).  

 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
mikro: 1,0%

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ƳŀƱŜΥ нΣт҈

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǏǊŜŘƴƛŜΥ уΣн҈

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ŘǳȍŜΥ нтΣм҈

IOB: 1,1%

Jednostki 
naukowe: 50,6%

Inne podmioty: 
9,3%



30 
 

Wykres 10. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿƎ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

Forma organizacyjno-prawna ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

Zidentyfikowane kƭŀǎǘǊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƛ ǳƳƽǿ konsorcjum (74), oraz w formie 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ όпмύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŦƻǊƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǇƽƱƪť Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 

όмлύΣ ŦǳƴŘŀŎƧť όрύΣ ƛȊōť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όоύ ƛ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ όмύΦ  

 
Wykres 11. Klastry wg formy organizacyjnoςprawnej (%) 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
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Posiadane strategie rozwoju 

W odniesieniu do ponad 10% analizowanych ƪƭŀǎǘǊƽǿ (14) ƴƛŜ Ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ 

strategii ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½Ŝ мнл ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŀƱȅ ŘŀƴŜ нл ǇǊȊȅȊƴŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

rozwoju (15%). Z tych 20 jeden ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱΣ ȍŜ ƻƪǊŜǏƭƛƱ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜΣ ǿƛȊƧť ƛ ƳƛǎƧťΣ a trzy inne ǿǎƪŀȊŀƱȅ, 

ȍŜ ǎŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ strategii. W 8 przypadkach (6%) strategia nie ma formy spisanej, co 

ȊƻǎǘŀƱƻ zaklasyfikowane jako brak strategii.  

92 klastry ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ posiadanie strategii w formie dokumentu, przy czym 14 ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ Ǌƻƪǳ, do 

ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ12Σ ŀ о ƪƭŀǎǘǊȅ ƻƪǊŜǏƭƛƱȅ ǎǿƻƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť, Ƨŀƪƻ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŊ όΗύΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛť ǿŀȍƴŊ Řƻ нлмр ǊΦ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ т ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜŘŜƴ ƪƭŀǎǘŜǊ Ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ 

ƴŀǿŜǘ Řƻ нлоп ǊΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜktywie do 2020 r. (40 

ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǘƧΦ п3,5҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛťύΦ  

 

Wykres 12. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿƎ ƻƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ όтр ƪƭŀǎǘǊƽǿύ 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
 

 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ rokiem utworzenia klastra a posiadaniem strategii, to najlepiej 

ǿȅǇŀŘŀƧŊ ƪƭŀǎǘǊȅ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜ - wszystkie klastryΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нллс (7) ǇƻǎƛŀŘŀƱy strategie, a 

Ȋ мр ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нллт ǘȅƭƪƻ Řǿŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όмо҈ύΦ NajgorzeƧ ȊŀǏ ǿȅǇŀŘƱȅ 

ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмпΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŀȍ рс҈ Ȋ ƴƛŎƘ όф Ȋ мсύ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΤ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмрΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ рл҈ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ 

ƪƭŀǎǘǊȅ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-нлмоΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ пн҈ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όмп Ȋ ооύΦ tŜƱƴŜ ŘŀƴŜ 

przedstawia tabela 4. 

                                                           

12 W ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻŘŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ Řŀǘȅ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀƭōƻ ƻƪǊŜǎ ƧŜƧ 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ōŜȊ ǇƻŘŀƴƛŀ Řŀǘȅ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƭǳō Řŀǘȅ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŜ Řƻ 
ƪǘƽǊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ   
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Tabela 4. YƭŀǎǘǊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ōŜȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƎ Ǌƻƪǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 

Rok 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 

klastra 

[ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

strategii 

Liczba 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ƻƎƽƱŜƳ 

% ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

strategii 

2003 0 2 0% 

2004 0 1 0% 

2006 0 4 0% 

2007 2 15 13% 

2008 2 10 20% 

2009 3 11 27% 

2010 2 10 20% 

2011 7 26 27% 

2012 9 21 43% 

2013 5 12 42% 

2014 9 16 56% 

2015 3 6 50% 

hƎƽƱŜƳΥ 42 134 31% 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ  

 

YƭŀǎǘǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀƭōƻ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱȅ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΣ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ м2 ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƭŀǎkiego, lubuskiego i zachodniopomorskiego. Natomiast 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 4 ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ όƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim, opolskim, 

pomorskiƳ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳύ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ  

²ǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƭŀǎǘǊȅ ƴƛŜposiaŘŀƧŊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀƧƎƻǊȊŜƧ ǿȅǇŀŘƱƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ млл҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǎŊ ǘȅƭƪƻ н ǘŀƪƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅ). Stosunkowo 

ǎƱŀōƻ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ ƛ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пр҈ ƛ 

по҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ bƛŜǿƛŜƭŜ ƭŜǇǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ όоу҈ύ ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 

όос҈ύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƱƽŘȊƪƛŜ ƛ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ мκо ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜ Ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ .Ǌŀƪ strategii 

ŘƻǘȅŎȊȅ ѻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƛ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ a najkorzystniej ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǇŀŘŀ 

ǿƻƧŜǿƽdztwo podlaskie z wynikiem 13%. 
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Tabela 5. YƭŀǎǘǊȅ ƛ ƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

Lp. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
Liczba 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

Liczba ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

strategii 

҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

strategii 

1. ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 11 4 36% 

2. kujawsko-pomorskie 4 0 0% 

3. lubelskie 11 5 45% 

4. lubuskie 4 1 25% 

5. ƱƽŘȊƪƛŜ 3 1 33% 

6. ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 10 3 30% 

7. mazowieckie 13 5 38% 

8. opolskie 1 0 0% 

9. podkarpackie 12 3 25% 

10. podlaskie 8 1 13% 

11. pomorskie 5 0 0% 

12. ǏƭŊǎƪƛŜ 28 12 43% 

13. ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 4 0 0% 

14. ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 2 2 100% 

15. wielkopolskie 12 4 33% 

16. zachodniopomorskie 6 1 17% 

hƎƽƱŜƳΥ 134 42 31% 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
 

нΦн {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

½ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ моп ƪƭŀǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴŜ ōǊŀƴȍŜΣ ƻŘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻ 

wysokotechnologiczne - ƱŊŎȊƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ нт ōǊŀƴȍκǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ13Φ bŀƧǿƛťŎŜƧ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀ w sektoǊȊŜ L/¢ όмп҈ύΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛ h½9 όмн҈ύΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ όф҈ύ ƻǊŀȊ Ǉƻ тΣр҈ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ 

                                                           

13 ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ ǊƻȊǇƛťǘƻǏŏ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘƻƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊȅƧťǘƻ 
ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǎƛť Ȋ нт ōǊŀƴȍκǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ  
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ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƧŀƪΥ ǳǎƱǳƎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ όǇƻ т҈ύ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όр҈ύΦ tƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ƳŀƧŊ 

ōǊŀƴȍŜΥ ƳŜōƭƻǿŀΣ ƻŘȊƛŜȍƻǿŀΣ ƳŀǎȊȅƴƻǿŀΣ ŘǊȊŜǿƴŀΣ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƎŜƻŘŜȊƧŀ ƻǊŀȊ ŦŀǊƳŀŎƧŀ ƛ 

kosmetyki (inne).  

 

Wykres 13. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿƎ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

YƭŀǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ōǊŀƴȍť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊκh½9 ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ мм ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ŀ ƪƭŀǎǘǊȅ Ȋ 

ǎŜƪǘƻǊƽǿΥ L/¢Σ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻκǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ 

² т ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƪƭŀǎǘǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǿ р ƪƭŀǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǎŜƪǘƻǊȅΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ  
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Rysunek 2. {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿƎ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
 

.ǊŀƴȍŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊŜǎǘŀǿƛŏ Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ bŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ 

klasyfikacji, takich jak np. PKD czy EKD, podczas gdy intelƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǊŀŎȊŜƧ 

Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ inteligentnej specjalizacji ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ w danym regionie - ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ, 

ƛƴƴŜ ǎŊ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜκƳǳƭǘƛǎŜƪǘƻǊƻǿŜΣ ŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ōǊŀƴȍŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΣ ƱƽŘȊƪƛƳΣ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƛ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ 

regionalne. .ǊŀƴȍŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ Ǌegionalnym w zestawieniu z inteligentnymi 

specjalizacjami przedstawia tabela 6. 
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Tabela 6. .ǊŀƴȍŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴȅ 

Lp. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ .ǊŀƴȍŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Inteligentne Specjalizacje Regionalne 

1. ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 

Budownictwo 
Medycyna 
tǊȊŜƳȅǎƱ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅ 
ICT 
Technologie produkcji  
Energetyka 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ 

.Ǌŀƴȍŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀ ƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŀ 
aƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 
ÀȅǿƴƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
{ǳǊƻǿŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǿǘƽǊƴŜ 
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƻōǊƽōƪŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
Technologie informacyjnoς
komunikacyjne (ICT) 

2. kujawsko-pomorskie 

Technologii produkcji 

Turystyka medyczna 

tǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ 

IT 

.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏ - rolnictwo 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻΣ ƴŀǿƻȊȅ ƛ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ 

aŜŘȅŎȅƴŀΣ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ 

zdrowotna 

aƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ  

bŀǊȊťŘȊƛŀΣ ŦƻǊƳȅ ǿǘǊȅǎƪƻǿŜΣ ǿȅǊƻōȅ Ȋ 

tworzyw sztucznych 

Przetwarzanie informacji, multimedia, 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ ǳǎƱǳƎƛ L¢/ 

Biointeligentna specjalizacja - ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

Transport, logistyka, handel - szlaki 

ǿƻŘƴŜ ƛ ƭŊŘƻǿŜ 

Dziedzictwo kulturowe, sztuka, 

ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ 

3. lubelskie 

ICT 

¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ 

OZE 

tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ 

Gospodarka odpadami 

Technologie produkcji 

Medycyna 

Biogospodarka 
Medycyna i zdrowie 
Energetyka niskoemisyjna 
Informatyka i automatyka 

4. lubuskie 

ICT 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ 
Turystyka  

Innowacyjnȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ς ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ 
ZdrƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ς eko-ǊƻȊǿƽƧ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŀ - 
Y!tL¢!_ {th_9/½b¸ 
Zielona Gospodarka ς ekoinnowacje 

5. ƱƽŘȊƪƛŜ 

Energetyka 
Technologie produkcji 
IT  

bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊȅ ƛ 
mody (w tym wzornictwo) 
½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ 
Medycyna, farmacja, kosmetyki 
Energetyka (w tym OZE) 
LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ 
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ 
Informatyka i telekomunikacja 

6. ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 

Budownictwo 
Biotechnologie 
Medycyna 
Turystyka 
¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ 
Poligrafia i wydawnictwa 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ 
tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ 
OZE 

bŀǳƪƛ ƻ ȍȅŎƛǳ όƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎύ 
9ƴŜǊƎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 
Technologie informacyjne i 
komunikacyjne 
Chemia 
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜǘŀƭƛ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ 
ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
niemetalicznych 
9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅ 
tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƛ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 
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7. mazowieckie 

ICT 
¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ 
Budownictwo 
Farmacja i kosmetyki 
Energetyka 
Fotonika i optoelektronika 
Biotechnologia 
OZE 
tǊȊŜƳȅǎƱ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 
Geodezja  

.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ 
²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
 

8. opolskie 

tǊȊŜƳȅǎƱ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
budownictwa i drewna 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƛ 
metalowego 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ  
όǿ ǘȅƳ h½9Σ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
energetycznej) 
Technologie rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ 

9. podkarpackie 

Lotnictwo 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ 
Fotonika i optoelektronika 
tǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ 
Gospodarka odpadami 
OZE 
Turystyka 
tǊȊŜƳȅǎƱ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

Lotnictwo i kosmonautyka  
WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ  
Informatyka i telekomunikacja  
 

10. podlaskie 

¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ 
Budownictwo 
Turystyka 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƻŘȊƛŜȍƻǿȅ 
tǊȊŜƳȅǎƱ metalowy 
Medycyna 
Energetyka  

tǊȊŜƳȅǎƱ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿƻ-maszynowy, 
ǎȊƪǳǘƴƛŎȊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
{ŜƪǘƻǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ ƴŀǳƪƛ ƻ ȍȅŎƛǳ ƛ 
ǎŜƪǘƻǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
9ƪƻƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ƴŀǳƪƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ 
ǎŜƪǘƻǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎŜ όǎŜƪǘƻǊȅ 
ƻōƧťǘŜ YL{Σ ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ 
regionalny wzrost zatrudnienia 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅ ŘȅƴŀƳƛƪť 
ƪǊŀƧƻǿŊύ  
tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

11. pomorskie 

Transport i logistyka 
OZE 
ICT 
Turystyka  

Technologie off-shore i portowo-
logistyczne 
Technologie interaktywne w 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǎȅŎƻƴȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƛŜ 
Technologie ekoefektywne w 
produkcji, przesyle, dystrybucji i 
ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ paliw 
Technologie medyczne w zakresie 
ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎǳ 
ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

12. ǏƭŊǎƪƛŜ 

ICT 
Technologie produkcji  
Gospodarka odpadami 
Energetyka i OZE 
tǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅ 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ 
Budownictwo 
Turystyka i kultura 
wŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅ 

Energetyka 
Medycyna 
Technologie informacyjne i 
komunikacyjne 



38 
 

Lotnictwo 
Nanotechnologie 
Medycyna 
Transport i logistyka 
tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ 

13. ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 

Medycyna 
Budownictwo 
¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ 
OZE 

½ŀǎƻōƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿƻ ςodlewniczy 
Turystyka zdrowotna i prozdrowotna 
bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ 
Technologie informacyjno-
komunikacyjne (ICT) 
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ 
.Ǌŀƴȍŀ ǘŀǊƎƻǿƻ-kongresowa 

14. ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 
Turystyka i ƻōǎƱǳƎŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Ekonomia wody 

ÀȅǿƴƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
Drewno i meblarstwo 

15. wielkopolskie 

Budownictwo 
tǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ 
Energetyka 
ICT 
Poligrafia i wydawnictwa 
Lotnictwo 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜōƭƻǿȅ 
Gospodarka odpadami 

.ƛƻǎǳǊƻǿŎŜ ƛ ȍȅǿƴƻǏŏ Řƭŀ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 
²ƴťǘǊȊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƧǳǘǊŀ 
Wyspecjalizowane procesy logistyczne 
wƻȊǿƽƧ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ L/¢ 
Nowoczesne technologie medyczne 
hōǎȊŀǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

16. zachodniopomorskie 

tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ 
tǊȊŜƳȅǎƱ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 
Gospodarka odpadami 
Budownictwo 
tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ 
Medycyna 

Biogospodarka 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƻǊǎƪŀ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ 
tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿƻ-maszynowy 
¦ǎƱǳƎƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
Turystyka i zdrowie 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych Ministerstwa Rozwoju  
 

2.3 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

2.3.1 Projekty w klastrach 

² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊŜōǊŀƴƻ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ14 w 

ostatnich 3 latach.  

Projekty finansowane ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋe ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ŘŀƴȅŎƘ ƻŘ нр 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ όмф҈ύΦ  ²ǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ млф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ, ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť 

od 0 όнт ƪƭŀǎǘǊƽǿύ do 40 (jeden klaster), Ǉƻ ƧŜŘƴȅƳ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǿȅƪŀȊŀƱƻ оф ƛ ос ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ15, zaǏ 79 

klastrƽǿ όрф҈ύ ǿȅƪŀȊŀƱƻ ƻŘ м Řƻ мл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ .Ǌŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нт ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ όǇƻƴŀŘ нл҈ύΦ ун ƪƭŀǎǘǊȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ 

projektu (61%) w ostatnich trzech latachΦ ² ǎǳƳƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ осл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ о ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

                                                           

14 ½ŜōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƽƭƴŜ όǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭŀǎǘǊŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ   
15 ¢ŀƪ ŘǳȍŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ōǊŀƪǳ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 
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Wykres 14. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋe ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘŀŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
 

 

Projekty finansowane Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ realizowanych w klastrze w ostatnich 3 latach, ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ, ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ŘŀƴȅŎƘ ƻŘ пр ƪƭŀǎǘǊƽǿ όоп҈ύΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ уф ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ 

zrealiȊƻǿŀƴƻ ǿ ǎǳƳƛŜ ру ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ƻŘ л do 17 - brak 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ŀȍ ǿ сф ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ όƴƛŜŎŀƱŜ 52%), natomiast liczba 17 dotyczy jednego klastra. 

мф ƪƭŀǎǘǊƽǿ όмп҈ύ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ƻŘ м Řƻ мл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ przy czym co nŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿȅƪŀȊŀƱƻ 

нл ƪƭŀǎǘǊƽǿ όмр҈ύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ м ǘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ƪƭŀǎǘŜǊΦ  

 

Wykres 15. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о 
latach 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ  
 

brak danych: 25

ōǊŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ 
27co najmniej 1 

projekt: 82

brak danych: 45

ōǊŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ 
69

co najmniej 1 
projekt: 20



40 
 

Projekty finansowane zŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

Informacji na temat ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ realizowanych w klastrze w ostatnich 3 latach, finansowanych ze 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱƻ от ƪƭŀǎǘǊƽǿ όну҈ύ. ²ǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ фт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƱŊŎȊƴŀ liczba 

ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нплΦ ² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ƻŘ л Řƻ нсΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŀȍ по ƪƭŀǎǘǊȅ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όон҈ύΦ нс ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŀƱ ƧŜŘŜƴ ƪƭŀǎǘŜǊΣ Řǿŀ 

ƪƭŀǎǘǊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ Ǉƻ нл ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Řǿŀ ƛƴƴŜ мо ƛ мнΣ ƪƻƭŜƧƴŜ ǘǊȊȅ Ǉƻ мл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ Řǿŀ 

Ǉƻ ф ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ пп ƪƭŀǎǘǊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ƳƛťŘȊȅ м ŀ т ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ W 54 klastrach (40%) odnotowano co 

najmniej jeden projekt ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƴŀ ƪƭŀǎǘŜǊ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΣрΦ 

 

Wykres 16. LiŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘŀŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

2.3.2 Klastry w sieciach  

{ǇƻǏǊƽŘ 134 ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 53 ƴƛŜ ǇƻŘŀƱȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ όponad 

39%). 49 ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȍŀŘƴŜƧ ǎƛŜŎƛ όprawie 37҈ύΣ ŀ он ƪƭŀǎǘǊȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊ 

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ǎƛŜŎƛ όнп҈ύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

klastra w ramach jednej sieci krajowej (30 zinǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǘƧ. ponad 22%).   

bŀƧǿƛťŎŜƧ analizowanych ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŎƛΥ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ YƭŀǎǘǊȅ tƻƭǎƪƛŜ 

(8), Wielkopolskie Centrum Klasteringu i CƻǊǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ όpo 5) oraz MultiCluster Mazovia 

(2).  

Pojedyncze przypadki to klastry naƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όtƻƭǎƪŀ tƭŀǘŦƻǊƳŀ 

Technologiczna Zielonej Energii, Podkarpacka Platforma Technologiczna) oraz do innych sieci 

(regionalnych)Σ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ CƻǊǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀΣ CƻǊǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘΣ 

Porozumienie KlastǊƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘΣ 9ƭōƭŊǎƪŀ wŀŘŀ YƭŀǎǘǊƽǿΦ  

 

 

 

brak danych: 37

co najmniej 1 
projekt: 54

ōǊŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ 
43
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Wykres 17. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

2.4 LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ моп ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǇƻŘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǘƧΦ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎŊ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ wszyscy ŎȊƱƻƴƪƻwie klastra.  

Do tej kategorii zasoōƽǿ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻΥ 

¶ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴƻ-ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ όǎŀƭŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜύΤ 

¶ centra badawcze; 

¶ laboratoria specjalistyczne. 

Z analizy odpowiedzi udzielonych przez 94 ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ nie ǊƻȊǊƽȍƴƛŀƧŊ oni Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ, a co za tym idzie w ankiecie wymieniali ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ōťŘŊŎŀ ǿ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊŀ όƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƛκƭǳō ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ zasoby ƴŀƭŜȍŊŎe Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ (ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ),  ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ od 

potrzeb lub aktualnie ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘȅǇǳ αŎŜƴǘǊŀ ōŀŘŀǿŎȊŜέ ƻǊŀȊ 

αǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀέ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜΣ ƎŘȅȍ ŎŜƴǘǊŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƭǳō ȊŀƪƱŀŘȅ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀΦ tƻȊȅǎƪŀƴŜ 

ŘŀƴŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƭƛŎȊō ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƭƛŎȊōť ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ infrastruktury (wykres 18). 

 

brak danych: 53

brak 
ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

do sieci 
krajowych: 49

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ 
1 sieci krajowej: 

30

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ н ƛ 
ǿƛťŎŜƧ ǎƛŜŎƛ 

krajowych: 2
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Wykres 18. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όǿȅōƽǊ 
wielokrotny) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

W odniesieniu do znacznej grupȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ, tj. 86 (64% zinwentaryzowanej populacji), nie uzyskano 

ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ, co nie 

ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŎȊȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ nie przekazaƱ wymaganych dŀƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿ klastrze ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ōǊŀƪ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ  

tƻŘƧťǘŀ ǇǊƽōŀ analizy informacji pozyskanych w tej kategorii przedstawiŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

1) 94 klastry (70҈ ȊƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿύ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ infrastruktury konferencyjno-

szkoleniowej. 

Koordynatorzy ƪƭŀǎǘǊƽǿ deklarowali ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ sal konferencyjnych i szkoleniowych (ǊƽȍƴƛŜƧ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ), ŎȊťǎǘƻ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ do ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ klastraΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ Ȋŀǎƻōȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƱŀ 

ŎȊťǏŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ Ǉomieszczenia te ǎŊ zazwyczaj ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƴŀƎƱƻǏƴienie, a zaplecza szkoleniowe dodatkowo 

ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǿƛƻŘŊŎŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

2) 33 klastry (prawie 25%) posiadaƧŊ centra badawczŜ ŀƭōƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ.  

Koordynatorzy wymienili w ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ǌƽȍnorodne obiekty, takie jak: 

¶ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ όƴǇΦ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƳƻŘǳƱƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƪƻǘƱƽǿ Řƻ ōƛƻƳŀǎȅΣ Ȋŀǎƻōƴƛƪƽǿ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪƻƭŜƪǘƻǊȅ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜΣ ǎȅǎǘŜƳȅ 

klimatyzacyjne itp.),  

¶ ȊŀƪƱŀŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛƛΣ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύΣ  

¶ infrastrukturť testowŊ (np. wzorcowy inteligentny budynek zaprojektowany i zbudowany 

ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

budowlanych),  

¶ ƘŀƭŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ .ҌwΣ  

¶ ŎŜƴǘǊŀ ōǊŀƴȍƻǿŜ όƴǇΦ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿύΣ 

¶ inne centra badawcze uczelni (np. infrastruktura AƪŀŘŜƳƛƛ DƽǊƴƛŎȊƻ-Hutniczej, Politechniki 

|ƭŊǎƪƛŜƧ ²ȅŘȊƛŀƱǳ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ _ƽŘȊƪƛŜƧΣ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 

Regionalnego Parku Naukowo-Technologicznego, Centrum Techniki Morskiej itp.)  
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3) рм ƪƭŀǎǘǊƽǿ όоу҈ύ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ŀƭōƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜƎƻ 

typu infrastruktury. 

bƛŜƪǘƽǊe klastry posiadaƧŊ ǿƱŀǎƴe specjalistyczne laboratoria lub ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ korzystania z takich 

Ȋŀǎƻōƽw ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ klastra. tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ƴƛŎƘ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƴȍŊ 

danego ƪƭŀǎǘǊŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǇǊŀŎŜ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ ōŀŘŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ (ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ), badania nad odnawialnyƳƛ ȋǊƽŘƱami energii, badania ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽw, ich 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ƛ recykling; ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǏǿƛŀǘƱŀ ƭŀǎŜǊƻǿŜƎƻ ƛ fotouczulaczy stosowanych 

ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ŎƘƻǊƽō ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ƛ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ; technologie wykrywania i ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ȊŀƪŀȍŜƵ 

ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎȊƴych oraz wiele innych. 

/ȊťǏŏ ƪƭŀǎǘǊƽǿ dysponuje ǘŀƪȍŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻǳǘŜǊȅΣ ǎŜǊǿŜǊȅ ƛ 

inne specjaliǎǘȅŎȊƴŜ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŜ L¢κL/¢Φ 

²ǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ specjalistycznymi laboratoriami, Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ klastry 

wymieniono np.: YƛŜƭŜŎƪƛ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ Park Technologiczny, Politechnikť ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŊ, 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ²ȅȍǎȊŊ {ȊƪƻƱť Logistyki i Transportu, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 

Uniwersytetu Warszawskiego, laboratoria Politechniki Warszawskiej, Politechniki WǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΣ 

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƧΣ ¦a/{Σ !DIΣ {DD² ƛ ƛƴƴŜΦ ² ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀŎƘ tych 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ƭǳō ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 

Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿŀ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƽƱǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 

4) 48 klasǘǊƽǿ όос҈ύ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ stosowanie ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ w klastrze.  

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŀȊ 

danych - np. ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇersoneluκŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ do 

opracowywania stron internetowych, tworzenia oprogramowania, aplikacji mobilnych, grafiki 

komputerowej.  

²ȅƳƛŜƴƛŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƛƻŘŊŎŊ ōǊŀƴȍŊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƴǇΦ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 

technologie metali, ōǳŘƻǿȅ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ, budoǿȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊŜǊƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ technologiť 

ƱŊŎȊŊŎŊ ǘǊŀǿť ǎȊǘǳŎȊƴŊ Ȋ ǘǊŀǿŊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ (trawa hybrydowa), technologie medyczne (np. technologia 

ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ 

technologie ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛΣ ƻōǊƽōƪƛ ǎƪǊŀǿŀƴƛŜƳ /b/ ƛ ƛƴƴŜΦ  

2.5 ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ 

LƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ informacje ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ 

i prawnych w klastrach. Dane przekazywane ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊŀύ. Nie 

pozyskano danych liczbowych w tym zakresie, a jedynie opisowe potwierdzenia posiadania np. 

ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜ. MƻȍŜ to ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ƛȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀtorzy nie ƎǊƻƳŀŘȊŊ tego typu 

ŘŀƴȅŎƘ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ postrzegania klastra jako 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ komercjalizacji wiedzy i ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǿƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƳƻȍŜ ōǳŘȊƛŏ uzasadniony 

ƴƛŜǇƻƪƽƧ. 

Respondenci zostali ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǇƻŘŀƴƛŜ ƭƛŎȊō ƛ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ 

¶ ǇŀǘŜƴǘƽǿ όƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘύ,  

¶ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘΣ 
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¶ ǿȊƻǊƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ 

¶ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ  

 

Wykres 19. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴe i prawne 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

Wyniki analizy danych ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ (wykres 19): 

1) мф ƪƭŀǎǘǊƽǿ (14,18҈ ȊƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿύ ǿȅƪŀȊŀƱƻ patentyΦ {Ŋ ǘƻ ǇŀǘŜƴǘȅ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƪǊŀƧƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

2) 22 klastry (16,42%) ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇŀǘŜƴǘƽǿ, ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǎǘŀǊŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ. 

3) мс ƪƭŀǎǘǊƽǿ (11,94%) ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿȊƻǊƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŊ ǎƛť 

odpowieŘȊƛŊ ōȅƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ƛȍ ƪƭŀǎǘŜǊ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ όǿǎǇƽƭƴȅŎƘύ ǿȊƻǊƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ. 

4) нм ƪƭŀǎǘǊƽǿ (15,67҈ύ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ W tym przypadku nŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ōȅƱȅ ƭƻƎƻǘȅǇȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧΣ ƭƻƎƻǘȅǇȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƪƭŀǎǘǊŀ ƭǳō Ȋƴŀƪƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

2.6 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

Animowanie wǎǇƽƱǇǊŀŎy ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿej ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōiorstw. W toku ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ǇǊƽōƻǿŀƴƻ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ ƪǊŀƧƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛ κ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

RƽǿƴƛŜȍ w tym przypadku ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴŜΦ ²ȅƴƛƪƛ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 
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1) w 63 klastrach (47%) ŎȊƱƻƴƪowie klastra ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƭƛ z partnerem/partnerami zagranicznymi, 

przy czym ta ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƻŘ м Řƻ но ƪǊŀƧƽǿΦ  

tƻȊƻǎǘŀƭƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ όно ƪƭŀǎǘǊȅύ ŀƭōƻ nie 

ǇƻŘŀƭƛ ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όпу ƪƭŀǎǘǊƽǿύ.  

 

Wykres 20. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 

YǊŀƧŜ ¦9Σ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ȊƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜΥ 

¶ Niemcy  ς рл ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

¶ Hiszpania ς му ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

¶ Szwecja ς мт ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

¶ Austria ς мс ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

¶ ²ƱƻŎƘȅ ƛ CǊŀƴŎƧŀ ς Ǉƻ мр ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

¶ Wielka Brytania ς мн ƪƭŀǎǘǊƽǿ. 

tƻȊȅǎƪŀƴŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿȅǊŀȋƴŊ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ bƛŜƳƛŜŎ όрлύΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 
Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛΦ  
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Wykres 21. [ƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴymi krajami UE  

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ 

 

Analizowane klastry ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ spoza 

UE.  

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ Europy Wschodniej: 

¶ Ukraina ς мл ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

¶ .ƛŀƱƻǊǳǏ ς 2 klastry,  

¶ Rosja ς у ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

Klastry ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇƻȊŀŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ: 

¶ Stany Zjednoczone ς ф ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

¶ Chiny, Japonia, Kanada i Meksyk - po 3 klastry, 

¶ Australia, Korea i Zjednoczone Emiraty Arabskie - po jednym klastrze. 
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